Bedrohungsmanagement - Die Risikoeinschdatzung
von Amokdrohungen und die Pravention
von schwerer zielgerichteter Gewalt an Schulen

Jens Hoffmann

Zum Begriff der schweren zielgerichteten Gewalt
an Schulen

Schwere zielgerichtete Gewalttaten und Amoklaufe an Schulen stellen eine
spezifische Gewaltdynamik dar, die in dieser Form erst seit Ende der 90er
Jahre in Deutschland auftritt. In den USA ist diese Art von Totungsdelikten
schon einige Zeit langer zu beobachten.

So wurde auch in der US-amerikanischen Fachliteratur erstmalig der Begriff
der zielgerichteten Gewalt an Schulen eingefithrt. Dieser wurde definiert als
gezielter, potentiell todlicher Angriff auf bestimmte Personen oder Personen-
gruppen, wobei die Schule bewusst als Tatort ausgewahlt wird (Fein et al.,
2002). Das Konzept der zielgerichteten Gewalt hat aufSerdem insofern Bedeu-
tung, als dass Untersuchungen sowohl in den USA (Vossekuil et al., 2002) als
auch in Deutschland (Roshdi & Hoffmann, 2011) zu dem Ergebnis kommen,
dass auf den ersten Blick so unterschiedlich scheinende Taten wie Mehrfach-
totungen an Schulen oder einzelne schwere Attacken gegen Lehrer dhnlichen
Verhaltensmustern folgen und vergleichbare Risikodynamiken im Vorfeld be-
stehen.

Ein schulischer Amoklauf bildet somit eine Unterkategorie des Konstruktes
der zielgerichteten schweren Gewalt an Schulen, welches dadurch charakteri-
siert ist, dass mehrere Personen mit todlicher Intention angegriffen werden.
Als Synonym fur zielgerichtete Gewalt an Schulen wird in der internationalen
Literatur zudem der Begriff des School Shootings verwendet (Robertz, 2004).

Hinter der zielgerichteten Gewaltform steckt ein biologisch verankerter
Jagdmodus der Gewalt, der unter anderem durch die Merkmale Kontrolliert-
heit, Zielorientierung und eine emotionale und physiologische Ruhe charak-
terisiert wird (Meloy, 2006). Demgegentiber steht der Verteidigungsmodus der
Gewalt, der der klassischen ,, Kampf-oder-Flucht“-Reaktion unter akutem
Stress entspricht und dem Ziel dient, durch eine Aktivierung des Korpers und
der Psyche einer auftauchenden Gefahr zu begegnen. Beide Modi der Gewalt
haben einen evolutiondren Hintergrund und lassen sich sowohl beim Menschen
als auch bei anderen Siugetieren beobachten, wobei jeweils ein spezifisches
biochemisches und physiologisches Muster auftritt (Raine et al., 1998). Typisch
fiir den Jagdmodus der Gewalt ist die absichtsvolle Planung des Handelns, so
dass das beobachtete ruhige Verhalten vieler Amoklaufer wahrend der Tat und
die regelmiflige Tatvorbereitung sich unter diesem Blickwinkel zu einem stim-
migen Gesamtbild zusammenfiugen (Hoffmann, 2003).
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Bedrohungsmanagement als State-of-the-Art-Ansatz
der Pravention

Das sogenannte Bedrohungsmanagement ist nach dem heutigen State of the
Art zweifelsohne die vielversprechendste Strategie zur Pravention von School
Shootings, was zudem durch mehrere empirische Feldstudien belegt wird (Bo-
rum et al., 2010; Cornell, 2011). Die Entstehungsgeschichte dieses Ansatzes
reicht etwa 25 Jahre zurtick: In den 80er und 90er Jahren begann sich in den
USA eine neue Fachdisziplin zu etablieren, die als Threat Assessment oder
Threat Management bezeichnet wird. Auf Deutsch bietet es sich deshalb an,
von Bedrohungsmanagement zu sprechen. Nach spektakuldren Anschliagen auf
Personen des 6ffentlichen Lebens hatten anschlieflende wissenschaftliche Aus-
wertungen gezeigt, dass in nahezu jedem Fall eine auffillige Vorgeschichte auf
dem Weg hin zur Gewalttat erkennbar war (Fein & Vossekuil, 1999). Mit der
Intention, gefahrliche Dynamiken zu erkennen, bereits bevor es zu einem An-
griff kommt, arbeiteten daraufhin Psychologen, Kriminalisten und Psychiater
daran, neue Methoden der Fritherkennung und des Fallmanagements zu ent-
wickeln. Diese Ansidtze wurden rasch auf andere Deliktfelder wie Stalking
ausgeweitet und in Folge des massiven Anstiegs von School Shootings Ende
des letzten Jahrtausends auch zur Einschdtzung bereits auffallig gewordener
Schiiler genutzt.

Alle namhaften Fachleute und Institutionen in den USA, die sich intensiv
mit zielgerichteter Gewalt an Schulen beschaftigten, kamen dabei gleicherma-
Ben zu dem Ergebnis, dass das Bedrohungsmanagement den bestmoglichen
Praventionsansatz darstellt. Den Anfang machten die Verhaltensanalytiker des
FBI, die 1999 eine landesweite Fachkonferenz zu School Shootings ausrichte-
ten (O’Toole, 1999), gefolgt vom Secret Service, der in Zusammenarbeit mit
dem Bildungsministerium eine der bis heute einflussreichsten Studien zu dem
Thema durchfiihrte (Fein et al., 2002). Aber auch iiber die Grenzen der USA
hinaus propagierten bekannte Fachpsychologen wie Mohandie (2002) oder
Cornell (2006) das Bedrohungsmanagement als Fritherkennungsansatz der
Wahl und setzten es auch in der Praxis an Schulen um.

Aufgeriittelt durch den Amoklauf an einem Gymnasium in Erfurt 2002,
begann der Autor dieses Beitrags zunachst anhand von Auswertungen deut-
scher Fille zu priifen, inwieweit die US-amerikanischen Erkenntnisse fiir ein
Bedrohungsmanagement auch im deutschsprachigen Raum modifiziert werden
konnen.

Zunichst wurde eine Pilotstudie von fiinf deutschen Fillen zielgerichteter
Gewalt an Schulen erstellt (Hoffmann, 2003). In diesem Rahmen wurde ins-
besondere auf das Phinomen des ,,Leaking“ oder ,,Leakage“ (welches etwa
als Leckschlagen tibersetzt werden kann) und dessen hohe priaventive Bedeu-
tung hingewiesen. Es zeigte sich, dass in allen funf Fillen die jungen Tater ihre
Absichten auf direkte oder in verschlusselter Art mitgeteilt hatten, vier von
ihnen gegentiber der Gruppe der Mitschiiler (Peers). Zugleich ergab die Pilot-
studie, dass bei School Shootings auch noch Jahre spater mit einem Nachah-
mungseffekt zu rechnen ist.

177

Drewes_Umbruch.indd 177 10.07.2012 06:40:21



Jens Hoffmann

In einem nichsten Schritt wurde ein Konzept zur Einfithrung eines schulischen
Bedrohungsmanagements ausgearbeitet und nach einer Phase der Praxiserpro-
bung veroffentlicht (Hoffmann, 2007a). Ein Kernelement bildet dabei die Pra-
misse, dass das Ziel des Bedrohungsmanagements nicht darin besteht, Gewalt
vorherzusagen, sondern sie zu verhindern. Eine zielgerichtete Gewalttat an einer
Schule bildet den Endpunkt eines krisenhaften Prozesses, an dem psychische,
situative und interaktive Aspekte beteiligt sind. Der Entwicklungsweg hin zu
einer solchen Tat ist begleitet von prinzipiell erkennbaren Warnsignalen im
Verhalten und in der Kommunikation des Schiilers. Hierbei geht es nie um die
Beobachtung einzelner Verhaltensweisen, sondern immer um die Frage, ob sich
risikohafte Verhaltensmuster erkennen lassen. Eine solche Sichtweise bildet den
Ansatzpunkt zur Fritherkennung problematischer Entwicklungen, die in Gewalt
gegen sich und andere munden kann. Dabei geht es in der Intervention zumeist
um Stiitzung und Krisenlosung und selten um Repression — zumindest im frithen
Stadium einer problematischen Entwicklung. Dadurch wird auch der Gefahr
der Uberinterpretation und der Stigmatisierung ,,verdichtiger Jugendlicher
entgegengewirkt. Eine solche Haltung wird vielfach auch von schulpsychologi-
scher Seite eingenommen (z. B. Briindel, 2009). Im Jahr 2009 hat zudem eine
weitere Arbeitsgruppe aus Berlin ein systematisches Konzept zur Einfithrung
eines Bedrohungsmanagements an Schulen vorgelegt, welches auf vergleichba-
ren Pramissen beruht (Bondii & Scheithauer, 2009; Leuschner et al., 2011).

Ein verhaltensorientiertes Entwicklungsmodell
der schweren zielgerichteten Gewalt an Schulen

In der nichsten Phase unseres mehrjahrigen Projekts zur Pravention von School
Shootings erarbeiteten wir mit Hilfe empirischer Studien ein Verhaltensmodell,
das die Gemeinsamkeiten im Entwicklungsprozess schwerer zielgerichteter
Gewalttaten herausstellt und zusammenfasst.

Ziel war es, einen wissenschaftlich fundierten Maf3stab fiir eine Risikoein-
schitzung von Schilern bereitzustellen, die etwa durch eine Amokdrohung
auffillig geworden sind (Hoffmann, 2007b; Hoffmann et al., 2009; Hoffmann,
2011). Hierbei handelt es sich nicht um ein Phasenmodell, in dem eine Hand-
lungssequenz die vorherige ablost — vielmehr bringt jede Entwicklungsstufe
additiv weiteres Warnverhalten mit sich.

Entwicklungsstufe ,,Gewaltphantasien*

Am Anfang der Entwicklung steht ein subjektiv erlebter Missstand: Der Schii-
ler weist eine Selbstwertproblematik auf. Er fiihlt sich gekrankt und zuriick-
gewiesen. Durch die Ausgestaltung von Gewaltphantasien versucht er, seine
Gefiihle von Ohnmacht in ein inneres Erleben von Macht umzuwandeln. Auf
der Verhaltensebene zeigt sich dies beispielsweise in einem iibermafSigen Kon-
sum von Gewalt, etwa im Internet, in Filmen oder in Computerspielen. Hierbei
ist nicht allein von Bedeutung, mit welchen Inhalten sich der Jugendliche be-
schiftigt, sondern auch mit welcher Intensitat und mit welchem zeitlichen und
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kreativen Einsatz er dies tut. Zudem kann eine ibermafSige Affinitat zu Waffen
und Militaria darauf hinweisen, dass der Jugendliche sich in eine ,Kriegeri-
dentitdt“ hineinbegibt (Hempel et al., 1999). Nicht zuletzt gibt es oftmals
Anzeichen, dass sich der Jugendliche mit realen oder fiktionalen Gewalttitern,
darunter haufig schulische Amoklaufer, identifiziert.

Entwicklungsstufe ,,Realisierungsphantasien

In dieser Phase kommen Phantasien hinzu, in denen sich der Jugendliche damit
beschiftigt, wie er eine solche Tat selbst ausfithren kann. Die Phantasien wer-
den also zusehends realititsniaher und detaillierter (Robertz & Wickenhauser,
2010). Es werden manchmal auf fast schon spielerische Art Todeslisten oder
konkrete Angriffsplane erstellt. Zudem treten oft unmissverstandliche Rache-
duflerungen oder Andeutungen auf, eine Gewalttat auszufiihren. Vielfach re-
cherchiert der Jugendliche auch, auf welche Weise andere Amoklaufer ihre Tat
vorbereitet und durchgefiihrt haben.

Entwicklungsstufe ,, Vorbereitung“

Dem Jugendlichen erscheint die Lage zunehmend hoffnungsloser und ohne
Aussicht auf Besserung. Ab dieser Stufe zieht er sich hdufig von seinem sozia-
len Umfeld zuriick. Konkrete Tatvorbereitungen setzen ein, wie etwa der Ver-
such, sich Waffen zu beschaffen oder Sprengsitze zu bauen. Kleidung und
Ausristungsgegenstande werden besorgt oder prapariert.

Entwicklungsstufe ,,Letzter Tatentschluss

Der letzte Tatentschluss wird immer begleitet von finalen Krinkungserlebnissen
oder dem Wegfall stabilisierender Elemente im Leben. Hierbei dreht es sich
beispielsweise um schulische Faktoren wie eine Nicht-Versetzung oder um
Zurtickweisungen von Beziehungswiinschen. Handelt es sich um einen Ex-
Schiiler, wird gelegentlich tiberraschend die ehemalige Schule aufgesucht, um
fur den bevorstehenden Angriff noch einmal zu sehen, ob alles beim Alten ist
oder eine Anderung des Tatplans notwendig ist. In Analogie zu suizidalen
Entwicklungen sind hier regelmafSig Akte der Vorbereitung fir die Zeit nach
dem Tod zu beobachten (Eink & Haltenhof, 2006).

In welchem Zeitraum die einzelnen Stufen hin zu einer schweren zielgerich-
teten Gewalttat an einer Schule durchlaufen werden, ldsst sich nicht eindeutig
bestimmen. In der Regel ist jedoch bei der Dauer dieses Entwicklungsprozesses
von Monaten bis hin zu Jahren auszugehen. Das Wissen um den langen Ent-
wicklungsprozess — hin zu einem School Shooter — ermoglicht ein friihes Ein-
greifen und Aufhalten dieses Prozesses durch praventive Interventionen, wenn
auf einschlagige Warnsignale geachtet wird.

Bisher aufgetretene Probleme bei der Pravention
von School Shootings

Bis heute, ein Jahrzehnt nach dem Amoklauf in Erfurt, halten sich immer noch
bestimmte Mythen oder Fehlannahmen, die die Privention von schwerer ziel-
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gerichteter Gewalt an Schulen erschweren. Zudem fithren manchmal fehlende
oder ungenaue Ablaufstrukturen dazu, dass vornehmlich mit Verunsicherung
und nicht ausreichend mit professionellem Augenmaf$ reagiert wird.

Das Bedrohungsmanagement hat diese Probleme friih erkannt und konzep-
tionell berticksichtigt. So ist zu vermuten, dass der Riickgang von School Shoo-
tings in den USA im vergangenen Jahrzehnt auf eine konsequente und flachen-
deckende Umsetzung des Bedrohungsmanagements an Schulen zuriickzufiihren
ist, wohingegen in Europa in diesem Zeitraum eine steigende Anzahl solcher
Taten zu verzeichnen war (Robertz & Wickenhauser, 2010).

Folgende Problembereiche lassen sich identifizieren:

Die falsche Gleichsetzung von Mobbing-Privention mit Amokpravention
Nach dem Amoklauf in Winnenden hat in Baden-Wiirttemberg der Experten-
kreis Amok (2009) als eine wesentliche Empfehlung vorgeschlagen, an Schulen
ein landesweites Programm zur Pravention von Mobbing einzurichten. Dieser
Vorschlag weist keine hohe Spezifitit unter der Pramisse der Pravention von
zielgerichteter Gewalt an Schulen auf, wenngleich natiirlich eine damit einher-
gehende erhohte generelle Sensibilisierung fir bedrohliches Verhalten zu ver-
muten ist. Tatsdchlich ist es nicht so — wie auch der Report des Expertenkreises
einrdumt —, dass die Tater in der Schule gehauft oder langfristig zum Opfer
von Mobbing wurden. Ein Schliisselfaktor scheint stattdessen in einer narziss-
tischen Kriankbarkeit der Titer zu liegen, wodurch die Jugendlichen Konflikte
und Demiitigungen psychisch nicht verarbeiten und fiir sich abschliefSen kon-
nen (Allroggen & Fegert, 2010; Hoffmann et al., 2009).

Es wurde allerdings dahingehend argumentiert, dass Mobbing-Priaventions-
programme gut evaluiert sind und deshalb im Sinne der Best Practice eingesetzt
werden sollten. Dahinter steht aber eine grundlegende Fehlannahme, denn
Mobbing-Priavention und Amokprdvention sind keinesfalls gleichzusetzen:
Wenn ein Hammer als ein gutes Werkzeug evaluiert ist, um einen Nagel in die
Wand zu schlagen, heifSt das nicht, dass der Hammer auch dazu geeignet ist,
eine Schraube in die Wand zu drehen. Bedauerlicherweise ist mittlerweile immer
haufiger zu beobachten, dass politische Entscheidungstriager das gut etablierte
Mobbing-Praventionsprogramm von Olweus (2010) einfiihren und falschli-
cherweise glauben, damit zugleich eine fachlich adiquate Priavention von
School Shootings implementiert zu haben.

Ubermifige Psychopathologisierung des Phinomens

Zwar scheinen psychopathologische Auffalligkeiten bei schulischen Amoklaufern
ofter eine Rolle zu spielen, als in der Vergangenheit gedacht, jedoch ist ein aus-
gepragtes psychiatrisches Krankheitsbild im Vorfeld dieser Taten sicherlich nicht
die Regel. Einige der Tater sind schon als Kinder durch zuriickgezogenes, exzen-
trisches oder aggressives Verhalten auffillig geworden. Manche waren zudem
Ziel von jugendpsychiatrischen oder psychologischen Interventionen. Auffillig
ist die hohe Rate von depressiven bis hin zu suizidalen Dynamiken, die in der
Mehrzahl der Fille auftritt. Gelegentlich sind auch Akzentuierungen oder St6-
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rungen der Personlichkeit zumeist schizoider oder paranoider Natur zu beob-
achten. Psychotische Storungen sind aber selten. Es muss deshalb vor einer Uber-
psychiatrisierung des Phanomens School Shooting gewarnt werden, wie sie sich
in jingster Zeit vor allem in der psychiatrischen Fachdiskussion andeutet. Diese
Form von Gewalt ist nicht zwangsweise mit einer psychischen Storung verkniipft.
Darum ist es auch als problematisch anzusehen, wenn in der Fachliteratur mit
psychiatrischen Etikettierungen hantiert wird, die sich so nicht in der empirischen
Realitit belegen lassen. Dies fuhrt dazu, dass Lehrpersonal, Polizei und zum Teil
auch Schulpsychologen den Eindruck gewinnen, firr die Einschiatzung und das
Fallmanagement bei bedrohlichen Schiilern keine Kompetenz zu besitzen, son-
dern dass allein psychiatrische Fachirzte handlungsfahig seien. So klassifiziert
der US-amerikanische Psychologe Langman (2009) in einer von ihm entwickel-
ten Typologie jugendliche Amoklaufer nach den drei Kategorien psychopathisch,
psychotisch und traumatisiert. Eine solche Unterteilung spiegelt sich in den ein-
schldgigen Fillen aus Deutschland nicht wider, auch wurde die Langman-Typo-
logie in der internationalen Forschung bislang nicht weiter aufgegriffen.

Des Weiteren ist es nicht unproblematisch anzunehmen, dass bei den Tétern
regelmaflig eine narzisstische Personlichkeitsstorung klassischer Auspragung
vorliegt, wie es von manchen Fachleuten vertreten wird. Bei der narzisstischen
Personlichkeitsstorung, wie sie in den offiziellen psychiatrischen Manualen wie
dem DSM-IV aufgefiihrt ist, wird ein selbstsicheres bis arrogantes Auftreten
beschrieben, durch das Aufmerksamkeit in sozialen Situationen gesucht wird.
Tatsichlich korrespondiert dies gerade nicht mit dem Erscheinungsbild vieler
School Shooter, die sozial eher zuriickhaltend erscheinen. Fur diese Gruppe
scheint hingegen die Personlichkeitsstruktur eines verdeckten Narzissmus eine
treffende Charakterisierung, der unter anderem durch versteckte Grandiosi-
tatsphantasien, leichte Krankbarkeit und Beschambarkeit, depressive Gefiihle
und einen schwankenden Selbstwert gekennzeichnet ist (Hartmann, 2006).

Mangel an langfristigem Fallmanagement

Betrachtet man sich die bisherigen Fille in Deutschland (Roshdi & Hoffmann,
2011) und in Finnland (Kiilakoski & Oksanen, 2011) wird erkennbar, dass
nicht wenige der Tater schon frither durch bedrohliches Verhalten aufgefallen
sind. Beztiglich dieser beunruhigenden Dynamiken fand jedoch keine systema-
tische Vernetzung statt, so dass der Jugendliche auf den Radarschirmen unter-
schiedlicher Fachpersonen auftauchte und wieder verschwand, ohne dass sich
jemand eine Ubersicht iiber die weitere Entwicklung des Falles verschaffte. Dies
stellt ein strukturelles Problem dar, welches sich noch dadurch verschirft, dass
solche Taten in zunehmendem MafSe durch ehemalige Schiiler veriibt werden,
was noch hohere Anspriiche an eine Vernetzung stellt (Hoffmann et al., 2009).

Falsche Risikofaktoren, Checklisten und Tatertypologien

Mittlerweile existiert ein Wildwuchs von Checklisten, vermeintlichen Risiko-
faktoren und Tatertypologien, die oftmals zu einer Verunsicherung beitragen.
Dadurch ist eine Gefahr der Stigmatisierung gegeben. Dem Autor dieses Bei-
trags sind mehrere Fille bekannt, in denen Schiiler angeblich dem ,,typischen
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Taterprofil des Amoklaufers“ entsprachen oder dubiosen Checklisten folgend
eine hohe Gefahrlichkeit aufwiesen. Bei einer seriosen Analyse auf der Grund-
lage der vorhandenen wissenschaftlichen Erkenntnisse war hingegen kein sig-
nifikantes Risiko erkennbar. In mindestens einem Fall fuhrte das falsche Labe-
ling als potentieller Amoklaufer — neben einer hohen psychischen Belastung
fuir die ganze Familie — auch dahingehend zu massiven sozialen Folgen fiir den
Schiiler, so dass ein Wechsel der Schule unumganglich wurde, da er diese nicht
mehr unbelastet besuchen konnte. Fachleute sollten deshalb der Versuchung
widerstehen, vorschnell — empirisch nicht gepriifte — Checklisten zusammen-
zustellen. Beispielsweise publizierte du Bois (2010) ein sogenanntes ,,Risiko-
profil aus psychiatrischer Sicht“, in dem er vier Faktoren nennt, die durch die
Addition zugeordneter Punktwerte einen Risikowert ergeben. Mindestens zwei
der Faktoren sind in der dort dargestellten Vereinfachung als problematisch
zu beurteilen: So sieht du Bois allein das gewohnheitsmafSige Spielen von Ego-
Shooter als Risikofaktor an. Dies steht im Widerspruch zu der gegenwirtigen
Forschungslage, die nahelegt, dass sich bei der generellen Haiufigkeit in der
Nutzung von solchen Videospielen kein Unterschied zwischen Amoklaufern
und anderen mannlichen Jugendlichen zeigt (Vossekuil et al., 2002; Roshdi &
Hoffmann, 2011). Auch der Zugang zu Schusswaffen als immer vorhandenes
Risikomerkmal ist zumindest in seinem Absolutheitsanspruch irrefithrend, da
gerade in Deutschland bei schweren zielgerichteten Gewalttaten an Schulen
von den Tatern wiederholt auf andere Waffen wie Messer, Sprengsitze oder
Axte zuriickgegriffen wurde. Tatsichlich zeigt die im Bedrohungsmanagement
vertretene Best Practice bei der Risikoeinschatzung, dass es niemals nur um ein
schlichtes Zusammenzahlen von Risikomarkern gehen kann, sondern immer
um eine Identifizierung des Zusammenspiels verschiedener Faktoren im Sinne
einer Mustererkennung gehen muss (Mohandie, 2002).

Wissenschaftlich gestiitzte Programme zur Préavention
von zielgerichteter Gewalt und Amok an Schulen

Aufbauend auf den oben beschriebenen Forschungsarbeiten haben wir drei
ineinandergreifende Programme und Vorgehensweisen fiir die Pravention ent-
wickelt, die auf dem Ansatz des Bedrohungsmanagements basieren. Diese An-
sitze werden bereits in der Praxis erfolgreich eingesetzt.

System Sichere Schule

Zur Verhinderung von schwerer Gewalt an Schulen hat sich ein Krisenteam vor
Ort bewihrt, welches aus einer kleinen Gruppe speziell fortgebildeter Lehrer, der
Schulleitung und - falls vorhanden — Sozialarbeitern besteht (vgl. Schedlich &
Hagenhoff in diesem Band). Die Einrichtung eines professionell arbeitenden Kri-
senteams ist fur die Verhinderung von Amok und zielgerichteter Gewalt an Schulen
entscheidend, und zwar deshalb, weil oftmals nur eine in der Schule installierte
Gruppe in der Lage ist, Risikodynamiken bei einem Schiiler frith zu erkennen.
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Es ist dabei sinnvoll, dass sich ein schulisches Krisenteam nicht nur auf die
Verhinderung von schweren Gewalttaten an Schulen fokussiert, sondern sich
auch anderen Themen wie beispielsweise der Suizidpravention widmet. Auch
eine differenzierte Zusammenfiihrung mit eventuell bereits etablierten Praven-
tionsprogrammen an der Schule, z. B. zu anderen Formen von Jugendgewalt
oder zu Mobbing, ist unbedingt anzustreben (Hoffmann & Steffes-enn, 2010).
Das hat mehrere Vorteile: Man vermeidet Parallelstrukturen und hat somit nur
ein Krisenteam an der Schule, welches tiber Erfahrungen mit dem Management
unterschiedlicher Fille verfiigt. Zudem schiirt man, wenn man als alleinige
Zielstellung Schlagworte wie Amokprivention verwendet, unnétig Angste und
erzeugt aufSerdem Widerstande, etwa in Form des berechtigten Hinweises, dass
solche gewaltsamen Extremereignisse nur sehr selten vorkommen.

Eine in ihrer Wichtigkeit nicht zu unterschitzende Aufgabe des Krisenteams
liegt auch darin, Mitschiiler fiir Warnsignale zu sensibilisieren, da die Peers
oftmals vorab Hinweise auf die spatere Tat erhalten hatten, diese jedoch nicht
weitergaben (Pollack et al., 2008).

Ein Krisenteam setzt sich in den meisten Fillen nur aus Mitarbeitern der
Schule zusammen und eventuell zusétzlich aus Experten aus der unmittelbaren
Umgebung. Eine weitere Vernetzung mit Personen und Institutionen aufSerhalb
der Schule ist dabei von grofSer Bedeutung. Wichtige Partner sind beispielswei-
se schulpsychologische Dienste, Jugendamter, Psychotherapeuten, Erziehungs-
und Familienberatungsstellen und natiirlich die Polizei.

Das von uns entwickelte Programm System Sichere Schule kompakt ist ein
dreitagiges Fortbildungskonzept zum Aufbau von Krisenteams. Es richtet sich
an diejenigen Angehorigen einer Schule, die das Kern-Krisenteam aufbauen
und auch aktiv betreiben.

Einrichtung und Schulung lokaler Netzwerke

Wenn bei School Shootings oder anderen Formen zielgerichteter Gewalt etwa
in Behorden, Unternehmen, Gerichten oder Universititen Menschen verletzt
wurden oder starben, waren im Vorfeld zumeist mehrere Dinge geschehen:

e Unterschiedliche Personen hatten einzelne Risikomarker wahrgenommen
oder waren beunruhigt. Sie wussten jedoch nicht, was zu tun war, da ihnen
das notige Fachwissen fehlte.

e Es gab niemanden, der systematisch recherchierte und die einzelnen Puzzle-
steine zusammengefiigte, und zwar dahingehend, ob sich ein Gesamtbild
einer drohenden Gefahr ergeben wiirde.

¢ Es hatte sich niemand professionell und mit langem Atem um die auffillige
Person gekimmert, die eine mogliche Gefahr fir sich oder fiir andere dar-
stellte.

Um diese Schwachpunkte zu beheben, sind lokale Netzwerke dufSerst hilfreich.
In unseren Stiadten, Gemeinden und Landkreisen verfiigen wir eigentlich bereits
tiber die notigen Fachstellen und die Expertise, um Risikofille zu managen. Eine
gemeinsame Ausbildung verschiedener Professionen im Bedrohungsmanage-
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ment ermoglicht eine methodische Plattform und ein gemeinsames Vorgehen.
Lokale Netzwerke sollten sich dabei nicht auf die Pravention von School Shoo-
tings begrenzen, sondern auch andere Gewaltformen wie etwa schweres Stalking
behandeln. Ein Anhaltspunkt, auf welche Weise solche lokalen Strukturen ef-
fektiv aufgebaut werden konnen, liefern erfolgreiche ,,Runde Tische* zur Pri-
vention hauslicher Gewalt, die bereits an verschiedenen Orten existieren.

DyRiAS-Schule

DyRIiAS steht fur ,,Dynamisches Risiko-System®. Es ist ein komplexes Online-
Instrument, welches ermoglicht, eine wissenschaftlich fundierte Risikoeinschat-
zung tber eine Person abzugeben. Es ist ausschliefSlich fiir Fachleute wie etwa
Piadagogen, Psychologen, Psychiater, Therapeuten und Polizeibeamte geeignet.
Diese Berufsgruppen miissen — oft ohne forensische Zusatzausbildung — das
Gewaltrisiko einer Person einschiatzen. DyRiAS kommt nur dann zum Einsatz,
wenn eine Person durch Drohungen, Ankiindigungen, Gewaltphantasien oder
Ahnliches aufgefallen ist und aus diesem Grund eine Risikoanalyse durchgefiihrt
werden muss. Mit DyRiAS ist es nicht moglich und auch nicht gewtiinscht, alle
Schiiler einer Klasse oder Schule nach einem vermeintlich generellen Risikopo-
tential zu bewerten. Ein solches Vorgehen wire potentiell stigmatisierend und
auch aus wissenschaftlicher Sicht nicht zuldssig, da hier Risiko falschlicherwei-
se als primar personlichkeits- oder biographiebedingt missverstanden wiirde.

Die wissenschaftliche Grundlage von DyRiAS beruht auf der Auswertung
von lber 250 wissenschaftlichen Publikationen zu Totungsdelikten, Amok,
School Shootings, zum Bedrohungsmanagement und zu Risikoeinschatzungen.
DyRiAS-Schule basiert zudem auf der detaillierten Analyse von deutschen Fil-
len zielgerichteter Gewalt und Amok an Schulen und wird fortlaufend mit
internationalen School Shootings und Leaking-Fillen, in denen es zu keiner
Gewalttat kam, kreuzvalidiert. DyRiAS-Schule ist das bislang einzige wissen-
schaftlich entwickelte und validierte Instrument fur Risikoeinschitzungen zur
Privention von School Shootings. Die erste Version erschien 2009, die weiter-
entwickelte Version 2.0 ist seit 2012 in Betrieb.

DyRIAS gibt dem Anwender die Sicherheit, auf dem aktuellen Stand der
Risikoprognose und der Forschung zu arbeiten. Das System fiihrt den Nutzer
Schritt fiir Schritt durch alle relevanten Risikofaktoren mit umfangreichen
Hintergrundinformationen und Expertenvideos zu jeder Frage. DyRiAS ist
weder eine Checkliste noch ein psychologischer Test, sondern ein verhaltens-
orientiertes Analyseinstrument hinter dem sich ein komplexes Mustererken-
nungssystem verbirgt. Es werden nicht einfach Risikofaktoren aufaddiert,
sondern komplexe Zusammenhinge erfasst und analysiert, inwieweit sie sich
zu einem spezifischen Risikomuster verdichten. Dies hat zur Folge, dass Stig-
matisierungen von Schiilern vermieden werden, die etwa beim Einsatz von
simplifizierenden Checklisten oftmals auftreten, bei denen viele Jugendliche zu
Unrecht als potentiell gefahrlich eingestuft werden. Der Einsatz von DyRiAS
fithrt dagegen zu einer Versachlichung der Bewertung und meist zu einer Ent-
warnung oder einem stabilisierenden Fallmanagement.
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DyRiAS ist der Philosophie des psychologischen Bedrohungsmanagements
verpflichtet. DyRiAS arbeitet deshalb nicht mit typisierten Taterprofilen, son-
dern sieht Risikoeinschitzung als einen dynamischen Prozess an, der gegebe-
nenfalls fallbegleitend immer wieder aktualisiert werden muss. Dabei ist es das
Ziel, nicht Gewalt vorherzusagen, sondern Gewalt zu verhindern. Eine friihe
Identifizierung moglicher Risikoentwicklungen soll dazu fiihren, dass Eskala-
tionsprozesse verhindert werden.

DyRIiAS ist ein Online-System, welches einen Internetzugang erfordert. Nut-
zer des Systems geben dabei ihre Fille in anonymisierter Form ein. DyRiAS
stellt hierfur Fragen zu relevanten Risikofaktoren wie beispielsweise Suizidadu-
Berungen oder Formen von Gewaltdrohungen.

Jede der Fragen ist hinterlegt (1) mit einer Erklarung, weshalb dieser Faktor
eine Risikoerhohung darstellt, (2) mit konkreten Beispielen fiir den Faktor aus
realen Fallen und (3) mit Hinweisen, aus welchen Quellen man Informationen
speziell zu diesem Faktor erhalten kann, wie beispielsweise durch ein verhal-
tensorientiertes Gesprach mit der von Gewalt und Drohungen betroffenen
Person.

Testfall1 @ Bl 5%
2

Frage 2 von 30

Beschiftigt sich die Person liber das normale MaR hinausgehend mit gewalttdtigen
Filmen oder anderen extremen Medieninhalten?

QOJa O Nein @ Kelne Information

Kurzinfo e

Dieser Faktor gilt beispielsweise als erfillt, wenn die Person welt mehr Interesse an gewalttdtigen Medieninhalten zeigt
als Freunde, Mitschiller und Bekannte. Das kann sich dadurch zeigen, dass sich die Person bel der Mediennutzung fast
ausschlieftlich mit extremen und aggressiven Themen beschéaftigt. Manchmal werden auch bestmmte Songs, Filme
oder Bucher immer wieder konsumiert, so dass die Person einzelne Passagen davon auswendig wiedergeben kann.
Auch die akfive Selbstbearbeitung von Medien ist hier manchmal zu erkennen, etwa wenn unterschiedliche
Gewaltszenen einer Filmsequenz zusammen geschnitten werden. Die intensive Beschaftigung kann etwa auch in
Filmplakaten Ausdruck finden.

Bitte beachten Sle: Eine Auswertung ist erst ab 55% an beantworteten Fragen maglich.

Abb. 1: DyRiAS-Schule — Frage aus dem Fragenkatalog zum Fall eines bedrohlichen
Jugendlichen
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Nachdem die Informationen eingegeben sind, wird automatisiert ein umfang-
reicher Risikoreport erstellt, den der Nutzer sofort per Mail in pdf-Form erhalt.
Dadurch, dass das System onlinegestiitzt aufgebaut ist, ist es moglich, fortlau-
fend neueste wissenschaftliche Erkenntnisse in DyRiAS einzupflegen.

Der Nutzer muss aus Griinden der Qualititssicherung je nach fachlicher
Vorbildung eine ein- oder zweitdgige Ausbildung absolvieren, bevor er das
Instrument verwenden kann. Zudem ist der Erwerb einer Jahreslizenz erfor-
derlich, wobei der Nutzer in diesem Zeitraum beliebig viele Analysen durch-
fihren kann. Er kann zudem den Fall bei veranderter Informationslage immer
wieder offnen, die aktuellen Informationen ergianzen und eine neue Auswertung
vornehmen. DyRiAS ist somit ein fallbegleitendes Instrument, welches ein Mo-
nitoring des Risikoverlaufes tiber einen beliebig langen Zeitraum ermoglicht.
Die Datensicherheit ist dabei vollstandig gewihrleistet, da der Nutzer selbst-
verstandlich die alleinige Hoheit iiber seine Falldaten besitzt, wobei er den Fall
natirlich auch an Kollegen mit einem eigenen DyRiAS-Zugang weitergeben
kann, wenn er etwa im Urlaub oder krank ist.

DyRiAS-Schule findet mittlerweile in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz Anwendung, in weiteren Landern wird zurzeit die Nutzung geprift.
Die hauptsachlichen Anwender sind neben Schulpsychologen vor allem Poli-
zeibeamte, Mitglieder von schulischen Krisenteams und Jugendpsychiater und
-psychologen.
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Abb. 2: DyRiAS-Schule - Teil einer Ubersichtsauswertung zur Einschatzung der Risiko-
stufe eines bedrohlichen Jugendlichen
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