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Gewalt- und andere kriminelle Taten
geschehen nicht von ungefahr. Produkt-
erpresser kiindigen ihr Tun bewusst an,
Promi-Attentater verraten ihre mentale
Explosion unbewusst in Briefen und
Telefonaten. Unternehmen und andere
Institutionen wie Parlamente und Schu-
len, aber auch Schauspieler, Politiker und
Manager sehen sich zunehmend Gefah-
ren ausgesetzt, die Leben kosten kon-
nen. Die psychologische Bedrohungs-
analyse, eine hier zu Lande noch junge
Disziplin, macht es moglich, Gefahren-
situationen rechtzeitig zu erkennen und
moglicherweise groBeres Unheil zu
verhindern.

In einem US-amerikanischen
Unternehmen sitzen mehrere Mitar-
beiter beim Mittagessen zusammer,
als sie von drauien mehrmals einen
lauten Knall horen. Einer der Ange-
stellten scherzi diber den bereits lan-
ger auffdlligen Kollegen: .Das ist be-
stimmt Westhecher, der zuriickgekom-
men ist, um uns fertig: zu machen.”
Tarsdchlich betritt einen Momenrt spa-
ter besagter Westhecher den Raum und
feuert wild um sich, wobei er auch den
Mann niederschieft, der moch eben
iiber ihn gewitzelt hatte.
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In der Poststélle des kaliforni-
schen Waldverbandes stofien die Sor-
tierer auf ein anffilliges Paket, das an
den ehemaligen Prasidenten der Orga-
nisation adressiert ist. Einer der Ange-
stellten rufi den amtierenden Chef imid
ordnet an, das Paket zu &ffnen. Ich
gehe in mein Biiro, bevor die Bombe
explodiert.” Mit diesen ironischen Wor-
ten verlasst der Mitarbeiter Bob Taylor
den Raum. Noch bevor er sich an sei-
nen Schreibtisch in einem anderen
Raum setzt, hor er eine gewaltige Ex-
plosion, die seinen Chef totet.

Diese beiden dramatischen Bei-
spiele aus dem Fundus des renom-
mierten Sicherheitsexperten Gavin de
Becker machen deutlich, dass Gewalt
nicht einfach .aus heiterem Himmel™
hereinbricht, sondem in der Regel eine
Vorgeschichte aufweist und sich da-
mit unter Umstinden verhindem lasst.
In den beiden geschilderten Fallen war
es pure Intuition, die - eingekleidet
in Humor - auf die Gefahrensignale
aufmerksam machie.

Die psychologische Bedrohungs-
analyse strebt dagegen an, solche so-
zusagen  unbewussten” und damit
nicht immer zuverlassigen Alarmim-
pulse zu einem Waminstrumeni zu
machen, dessen Verlisslichkeit sich
durch wissenschafiliche Erkenntnisse
und Analysemodelle noch steigem
lisst. Woher .wusste® der Postsortie-
rer, dass sich in dem Paket eine Bom-
be befand?

Die Hinweise waren bei genaue-
rer Betrachtung eigentlich deutlich zu
erkennen. Das Paket war ungewdhn-
lich schwer, auffallig mit Klebeband
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unmwickelt und mit einem deutiich zu
hohen Betrag frankiert. Hatte sich
nach dem ersten Verdacht - die Sen-
dung wurde ja intuitiv als .unge-
wohnlich” eingestuft - jemand die
Miihe gemacht, den Absender zu iiber-
priifen, wire ihm vielleicht aufgefal-
len, dass die hier notierte Firma tiber-
haupt nicht existiert.

Hinter diesem Anschlag steckte
der so genannte Unabomber, jener
ehemalige Mathematikprofessor, der
ab 1978 aus Hass gegen den techni-
schen Forischritt mit einer Serie von
Bomhenattentaten Gber einen Zeit-
raum von 17 Jahren insgesami 22
Menschen verletzt und drei getdtet
hatte. Theodor Kaczynski konnte erst
im April 1996 durch einen Hinweis
seines Bruders in seiner einsamen Hiit-
te im landlichen Montana festgenom-
men werden. Am 22, Januar 1998

Kernmerkmal der Situation, in der die

Bedrohungsanalyse sinnvoll ist: Die
physische Schadigung eines Menschen

ist noch nicht geschehen, aber die Ge-

fahr soll durch die Einschatzung der

Lage und die daraus abgeleiteten Stra-

tegien abgewendet werden.

16

hekannte sich der damals 55-Jahrige
schuldig und irat eine lebenslange
Hafistrafe an.

In den USA erlebt die Bedro-
hungsanalyse seit einem guten Jahr-

zehnt einen ungeheuren Aufwind.
SchlieBlich miissen sich immer mehr
Untermehmen und Institutionen da-
mit auseinandersetzen. Zum einen
wurde bereits vorhandenes psycholo-
gisches, psychiatrisches und krimino-
logisches Wissen danach durchforstet,
wie es sich fiir diesen Zweck nuizen
ldsst, und entsprechend neu ausge-
richtet. Noch wichtiger: Die Entwick-
lung spezieller Modelle und zuneh-
mende wissenschaftliche Erkenninis-
se haben die Zuverldssigkeit der
Vorhersagen enorm erhéht und die
miglichen Einsatzgebiete stark erwei-
tert. So werden vor allem verdichtige
Personen und Zuschriften, aber auch
spezifische Szenarien untersucht und
psychologisch bewertet.

Die Felder, aul denen Speziali-
sten fiir Bedrohungsanalysen einge-
setzt werden, sind vielseitig und rei-
chen vom anonymen Drohbrief, Er-
pressung und  Entfiihrung dber
Attentat und Geiselnakme bis hin zu
Stalking” (obsessive Belistigung oder
Verfolgung), Gewalt am Arbeitsplatz
und der Identifizierung miglicher
Amokliufer an Schulen, Kermmerkmal
der Situationen, in denen Bedro-
hungsanalysen sinnvoll sind, ist dic
Tatsache, dass der worst case. also die
physische Schidigung eines Men-
schen, noch nicht geschehen ist und
durch die Einschitzung der Lage und
die daraus abgeleiteten Strategien cine
Gefahr abgewendet werden soll.

Zwar sind bei der Bedrohungs-
analyse Erfahrung und .gesunder
Menschenverstand” wesentliche Fak-
toren: Doch die Kenninis des aktuel-
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len fachlichen Wissensstandes bleibt
uneriassiich, da selbst erfahrene Ex-
perten gelegentlich vermeidbare Feh-
ler begehen, wenn sie eine mégliche
Gefahr alleine aus ihrer infuitiven Ein-
schatzung heraus bewerten. Ein Bei-
spiel, das der iblichen Vorstellung zu-
widerlduft, soll dies erldutern: Ein wii-
stes Drohschreiben - ein so genannies
hate mail - stellt als solches fiir pro-
minente Politiker zundchst kaum ein

erhiihtes Risiko dar. Die Drohung ist -
isolient betrachtet - kein Gefahrensi-
gnal. Die vergleichbar aggressiv klin-
gende Drohung von einem fritheren
Lebenspartner ist hingegen als mog-
liches Gefihrdungszeichen einzusiu-
fen.

Es sei allerdings darauf hinge-
wiesen. dass die Bedrohungsanalyse
nie alleine auf Grund eines einzigen
Faktors geschehen darf, sondern im-

mer nur in der systematischen Ge-
samischau aller bekannten Einfluss-
grifen Aussagekraft besitzt.

In den USA hat sich in den letz-
ten anderthalh Jahrzehnien eine re-
gelrechte Infrastruktur von Fachleu-
ten fiir Bedrohungsanalysen heraus-
gebildet. Zum einen  bieten
Privatfirmen solche Dienstleistungen
an - wobei die seridsen Unternehmen
in der Regel auf ehemalige Polizeiex-
perten oder einschliigig erfahrene So-
rialwissenschaftler zurickgreifen.
Zum anderen haben mehrere Behdr-
den spezielle Einheiten zur Bedro-
hungsanalyse gebildet. So verfligen
einige grofie Stadte inzwischen tber
so genannte Threat Management
Units und der amerikanische Secret
Service, der vorallem fiir den Schuiz
von Polittkern verantwortlich ist, hat
ein National Threat Assessment Cen-
ter eingerichtet, in dem Psychologen
und Geheimdienstagenten gemeinsam
spezielle Modelle fiir den praktischen
Einsatz in der Praxis entwickeln.

In Deutschiand beginnt sich das

‘Feld der Bedrohungsanalyse erst lang-

sam zu formieren. Die Tradition. mit
der hier zu Lande an derartige Aufda-
ben herangegangen wird, stiitzt sich
vor allem auf sehr spezifische Fach-
kompetenzen, Die Qualifikation der
entsprechenden’ Spezialisten bertht
dann auch meist auf eigenen Erfah-
rungen und denen von Kollegen; nichi
immer werden zusitzlich wissen-
schafilich aufbereitete und systema-
tisierte Erkenninisse hinzugezogen. So
gibt es bislang auch kaum den Ver-
such, das wertvolle Praxiswissen mit
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einer Philosophie der Bedrohungsana-
Ivse anzureichern und damit schiag-
kraftiger zu machen. Das . Team Psy-
chologie und Sicherheit® (T-P-S), ein
Verbund von Kriminal- und Polizei-
psychologen, dem auch der Autor die-
ses Artikels angehirt, versuchi nunin
einem ganzheitlichen, interdisziplina-
ren Ansatz, spezifische Erfahrungen
von Praktikern mit wissenschaftli-
chem Methoden-Know-how und psy-
chologischer Perspektive zu verhin-
den.

In der Bedrohungsanatyse gibi
es inzwischen [Ibereinstimmumg iiber
einige Grundprinzipien dieser jungen
Disziplin., Beispielsweise ist zielgerich—
tete Gewalt ihrem Wesen nach inal-
ler Regel nicht impulsiv. Vielmehr ist
sie das Endprodukt eines prinzipiell
nachvollziehbaren Entwicklungspro-
zesses einer Person. Dieser Prozess
schldgt sich in Gedanken und Verhal-
ten des mutmaPRlich spiteren Taters
nieder. Es ist damii also ein auch von
aufen einsehbarer Weg zur Gewalt-
tat.

Ein weiteres Axiom bildet die Er-

kenntnis, dass es micht einfach gewalt-

titige und nicht gewalttitige Men-
schen gibt, die durch eine Grenzlinie
streng voneinander getrenni sind.
Stati dessen ist ein eventuell bevor-
stehender Gewaltakt immer nurin der
Wechselwirkung zwischen der Persén-
lichkeit des potenziellen Taters, akiu-
ellen Stressfaktoren in seinem Leben,
dem gegenwiirtigen Umfeld des Ge-
schehens und der Beziehung zur Zicl-
person mutmablicher Aggressionen zu
verstehen. Der Einfluss multipler Gris-

fien bedeuter fiir die Bedrohungsana-
lyse, das Gefahrdungsrisiko dyna-
misch zu betrachten und sich nicht
nur auf einen oder einige wenige al-
leinstehende Risikomarkierer zu be-
schrianken. Diese Perspektive erfordert
zwar eine griflere Komplexitit und
Anstrengung in der Arbeit. Sie bietet
aber zugleich das Potenzial, eine grii-
Bere Palette von Ansatzpunkten fiir
eine rechizeitige Intervention zu eni-
wickeln.

Neben-allgemeinen Axiomen ist
zusatzlich Wissen iiber den speziellen
Bereich, in denen die Bedrohungsana-
lyse durchgefiihrt werden soll, von Be-
deutung. Auch hier existieren jeweils
grundlegende Dimensionen aus For-
schung und Praxis, die bei serisen
Experten immer in die Bewertung mit
einflieBen. So gilt es fiir die Einschat-
zung eines auffilligen Mitarbeiters in
Sachen Workplace Violence [Gewalt
am Arbeitsplatz) neben Umgebungs-
und biografischen Einflissen unter
anderem Faktoren wie Impulsivitdr,
Alkohoel- und Drogenmissbrauch und
paranoide Vorstellungen zu iiberprii-
fen. Unter Berficksichtigung einer sol-
chen Bewertung kann dann iber be-
stimmte Konsequenzen, zum Beispiel
Ermahnung, Versetzung oder Entlas-
sung, entschieden werden.

Auch sollte eine solche Malinah-
men optimalerweise in Anlelmung an
die individuelle Fallanalyse ergriffen
werden. Beispiel: In einer Firma bela-
stigte und bedrohte ein Mitarbeiter
seine Kollegin aufl sehr subtile Weise.
Sein Verhalten blieb dabei immer
knapp unter der rechtlich belangha-
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ren Schwelle. Die Unicrnehmensfiih-
rung iiberlegte, die Beldstigungen in-
tern dffentlich zu machen mit dem
Ziel, den Mitarbeiter in die Defensive
zu drangen, aul dass er seine Drohun-
gen beende.

Eine Analyse durch T-P-S er-
gah, dass cime derartige Strategie
wahrscheinlich nicht zur Deeskala-
tion fithren, sondern im Gegenteil
sogar die Gefahr einer Konfrontati-
on erhihen wiirde. Die psychologi-
sche Beurteilung des problemati-
schen Angestellten und des Umfel-
des zeigre namlich, dass der Mann
ein Gewaltrisiko aufwies. Eine of-
fentliche Ermahnung wire von ihm
wvermutlich als selbstwertgefahrden-
de Zurtickweisung empfunden wor-
den. Gerade deshalb hatte es zom
Auslisefaktor fir eine Eskalation
werden konnen:

Aufl Grund seiner Personlich-
keitsstruktur war auch nicht zu erwar-
ten, dass ein Appell an seine Vernunifi
oder sein Mitge fith! Erfolg haben wiir-
de. Die T-P-S-Empfehlung war des-
halb, den Mitarbeiter diskret anzuspre-
chen und ihm klar zo kommunizie-

Funktionen des Drohbriefs: Ankindi-
gung, Drohung, Angstverbreitung

ren, welche konkreten negativen Kon-
sequenzen seitens seines Arbeitgebers
auf weitere umerwiinschie Handlun-
gen folgen wiirden. Bei der Anspra-
che-war es zudem wichtig, darauf hin-
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zuarbeiten. dass sich die Perspektive
des Mitarbeiters von einer Auseinan-
dersefzung zwischen ihm und seiner
Kollegin dahingehend verschiebt, dass
nun ein ernstes Problem zwischen ihm
und seinen Vorgesetzten bestehen
wiiirde.

Eine der hiufigsien Aufgaben
fiir Bedrohungsanalysten ist es, ein-
schligige Schreiben, Telefonate,
Emails oder anderen Kommunikati-
onswege hinsichtlich der Frage zu
bewerten, oh wirklich eine emsthafie
Gefihrdung vorliegt. Hier ist zunachst
von grofler Bedeutung zu wissen, wel-
che Funkfionen - auch psychologi-
scher Natur - ein Drohbrief Rir den
Verfasser grundsdzlich aufweisen
kann. In seltenen Fillen ist dies tat-
sichlich einfach die Ankiindigung ei-
ner Tat, etwa bei frilhzeitig abgesetz-
ten Bombendrohungen, Hier soll aus-
reichend Zeit fiir die Evakuierung
bleiben. da der Titer nur Sachscha-
den anrichten mochte.

Eine weitere Moglichkeit -stellt
die Drohgebarde als Fokussierung
zielgerichteter Wut und als Wunsch
nach Wiederherstellung von Kontrolle
dar. Tn dem anfangs erwihnten Bei-
spiel der Bedrohung durch einen ehe-
maligen Lebenspartner kann dieses
Motiv schnell in korperliche Gewalt
umschlagen, ist also als gefihrlich ein-
zustufen.

Anders gelagert ist der Fall,
wenn es primar darum geht, einem
Gefithl Ausdruck zu verleilien. Bei-
spielsweise sind, wie schon erwédhnt,
Politiker oft Adressaten wiister Droh-
schreiben. deren einziger Zweck dar-
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in besteht, Querulanten oder aggres-
siven Menschen als psychologisches
Ventil zu dienen. In diese Kategorie
Fillt auch die Zielsetzung, das Opfer
bewusst in Angst und Schrecken zu
versetzen, um Rachegefiihle zu befrie-
digen. In einem von uns bearbeiteten

H B E B Stand der Dinge: Bedrohungsanalyse

Fall war die Fihrungskraft einer Le-
bensmittelkette mit mehreren Zu-
schriften volier extrem gewalttitiger
Einschiichrerungen konfrontien wor-
den. Unsere Analyse ergab, dass es
dem Urheber vor allem darum ging,
den betroffenen Manager zu dngsti-

gen. Unrer Beriicksichtigung weiterer
Aspekte kamen wir auBerdem zu dem
Schluss, dass zum akiuellen Zefipunkt
kaum eine physische Gefihrdung zu
erwarten sei. Spiter stellte sich her-
aus, dass ein echemaliger Angestellter
die Briefe verfasst hatte. Er war ent-

lassen worden, empfand dies als te-
fes Unrecht und wollte sich schlicht-
weg durch Psychoterror ridchen.

An dieser Stelle sei angemerkt,
dass sich ein Drohscheiben anch auf
mehrere gleichzeitig aktivierte Moti-
ve zunickfiihren 1dsst, Bei bestimm-
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ten Formen von Erpressung kénnen
etwa sowohl Bereicherungsabsicht als
auch Macht- und Dominanzsireben
cine Rolle spielen. Auch sind Bedro-
hungsanalysen als ein dynamischer

Die gleichen Worte, aus unterschiedli-
chem Anlass ausgesprochen, kénnen
sehr verschiedene Effekte des Schre-
ckens erzielen.

Prozess zu hegreifen, der sich mit sich
verindernden Begebenheiten und An-
forderungen auseinandersetzen muss.
So kann sich etwa ein Mensch in sei-
ner Kommunikation erkennbar von
relativer Ungefahrlichkeit hin zo Ge-
waltbereitschaft bewegen. wenn er
sich zuriickgewiesen oder nicht ernst
genommen fiihit.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
der Kontext, sprich: die Umgebungs-
bedingungen, eines Drohschreibens.
Die gleichen Worte, aus unterschiedli-
chem Anlass ausgesprochen, kimnen
sehr verschiedene Effekie des Schrek-
kens erzielen, Beispielsweise filhren an-
onyme Annife von Kindem oder nach-
lassig mit Drohungen bekntzelte Brie-
fe und Packchen normalerweise nicht
dazu, dass intermationale Flughafen
lahmgelegt oder ganze Stadtteile und
Biirotiimme evakuiert werden. Im Schai-
ten des 11. Septembers erschienen
platzlich derarig massive Reaktionen
auf relativ giut durchschaubare Dro-
hungen als Selbstverstandlichkefi. Wo
war der Fehler im System - abgesehen
vom enormen politischen Druck auf die
Verantwortlichen vor Ort?

Aus bedrohungsanalytischer
Sicht ist zu bedenken, was tatsich-
lich geschiehr, entkleidet aller fal-
schen Schrecken chne Substanz. Was
stellt die gefihrlichere Drohung dar:
einen Rivalen umzubringen oder gin
Hochhaus in die Luft zu sprengen?
Ohne das Wissen um weitere Kon-
textfaktoren ldsst sich diese Frage zu-
mnachst nicht entscheiden. Beide War-
nungen differieren ausschlieBlich
hinsichtlich ihrer mbglichen Auswir-
kungen, nicht aber per se in ihrer ei-
gentlichen Relevanz, also der Wahr-
scheinlichkeit, dass die ankiindigte
Gewalttat auch geschieht. Erfihrt
man numn, dass es sich im Fall des an-
gekiindigten Rivalenmordes bei dem
Drobenden um eine unkontrollierte
Persanlichkeit mit stark an Mannlich-
keits-Stereotypen orientiertem
Selbsthild handelt, im Fall der Ter-
rorwarnung um einen jungen Mann
im Alkohoirausch, stelli sich das Bild
plitzlich ganz anders dar.

Wie wichtig die genaue Ermitt-
lung von Kontextvariablen auch fiir
die individuelle Fallanalyse sein
kann, zeigt die Erfahrung eines ame-
rikanischen Kollegen. Sein Threat As-
sessmeni Team bekam den Aufirag,
hedrohliche Zuschriften an mehrere
Mediziner zu evaluieren, die dffent-
lich in Verruf geraten waren. Darin
stand: ,Wenn dein Auto in die Luft
fliegt und ich das in den Abendnach-
richten hiire, werde ich lachen™ Da
ein Absender aul den Umschligen
angegeben war, begannen die Mitar-
beiter sofort mit Hintergrandrecher-
chen.
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Das Team gerief in- Alarmbereit-
schaft, als sich dabel herausstellte,
dass es sich beim Urheber der Schrei-
ben um einen vorbestraften ehemali-
gen Vietnamkimpfer handelte, der auf
Bewihmng auf freiem Fub war. Bei
einer personlichen Kontaktaufnahme
entpuppte sich der vermeintlich ge-
fahrliche Kriegsveteran jedoch als
iibergewichiiger 63-Jahriger mit Herz-
problemen. Er hatte nie Erfahrungen
mit Sprengstoff gesammelt und sein
Vorstrafenregister wies ausschlieflich
leichte Betrugsdelikte auf. Auf seine
vermeintlichen Drohungen angespro-
chen, zeigte er sich aufrichtig ver-
blufft, dass seine aus Wut entsprun-
genen Zeilen eine solche Wirkung
ausgeldst hatren.

Als weiteres grofies Anwen-
dungsfeld fiir Bedrohungsanalysen ist
der Personenschutz zu nennen. Hier
geht es darum, ungewdhnliche Kon-
taktversuche und auffillige Personen,
die im Umfeld prominenter Stars, Po-
litiker oder Wirtschafisfithrer in Er-
scheinung treten, hinsichilich thres
Gefahrichkeitspotenzials einzustufen
und gegebenenfalls zu intervenieren.
Auch auf diesem Gebiet gab es in den
letzten Jahren enorme Erkenninisfort-
schritte, die allerdings nicht immer
den Weg in die allidgliche Praxis der
Personenschiitzer gefunden haben. So
hilt sich harnéckig der Mythos, dass
explizite Drohschreiben eine der wich-
tigsten Warnsignale fiir ein bevorste-
hendes Artentat seien. Natiirlich soll-
te man derartigen Briefen und Anni-
fen immer nachgehen. Tatsichlich
offenbarte sich aber in den USA bei

einer Untersuchung aller 74 bekann-
ten Attentate und Aftentatsversuche
auf berihmie Persdnlichkeiten seit
1949, dass lediglich in weniger als wier
Prozent der Falle direkte Drohungen
an das spitere Opfer vorausgegangen
waren. Mehr als drei Viertel der At-
tentiter hatten jedoch in ihrem Um-
feld anffallige Bemerkungen iiber ihre
spatere Zielperson gemacht, bei mehr
als 60 Prozent sogar in drohendem
Ton.

Allerdings existieren andere
Kommunikationsformen. die die Auf-
merksamkeit des entsprechenden Si-
cherheitsverantwortlichen wecken
soliten. Dazu gehdren ilibersteigerte
Liebesbekundungen oder die Ankiin-
digung eines unabwendbaren gemein-
samen Schicksals - alles Einstellun-
gen, die schon bei einigen prominen-
ten ,Stalking*-Fallen in Gewall
umgeschlagen sind. Roberto Bardo,
ein junger Mann, der 1989 die 21 Jah-
re alte Rebecca Schaeffer an ihrer
Wohnungstiir erschoss, hatte der TV-
Seriendarstellerin zunachst lange Zeit
glithende Liebesbriefe geschrieben.
John Hinckley feuerte 1982 auf den
damaligen US-Prisidenten Ronald
Reagan, um dem Hollywood-Star Jo-
die Foster seine Liebe zu beweisen.
Giinter P. attackierte 1993 in Ham-
burg die Tennisspielerin Monica Se-
les mit einem Messer, um der von ihm
grenzenlos verehrten Steffi Graf die
Riickkehr auf den ersten Platz der
Weltrangliste zu ermaglichen.

Es gibt aber typische Verhaltens-
weisen vor einem Anschlag, die die
Evaluarion ermaglichen, ob sich eine

auffillige Person in Richtung Gewalt
oder eher von ihr weg bewegt. Eines
der Warnsignale ist, dass der Verdiich-
tige Dinge verschenkt, die ihm wert-
woll sind, oder er seine persGnlichen
Gegensiinde ordnet oder wegpackt
Seles-Attentiter P. beispielsweise
hiingte di¢ Poster von Steffi Graf ab,
mit denen sein Zimmer plakatiert war,
und verstaute sie im Koffer, den er
danm in seinem Garten vergrub. Der

Erst die Briefe, dann das Vergniigen: 1981 schoss John
Hinkly auf US-Prasident Reagan, um die von ihm verehrte
Jodie Foster zu beeindrucken. Er hatte der Schauspielerin
zuver glihende Liebesbriefe geschrieben.

Grund: Er erwartete, dass er nach sei-
ner Tat eine lange Gefingnisstrafe ab-
sitzen muss, und wollte die ihm wich-
tigen Bilder sicher untergebracht wis-
Sen.




h- B B B B Stand der Dinge: Bedrohungsanalyse

Mittlerweile verfiigen psycholo-
gische Bedrohungsexperten iiber ein
ganzes: Arsenal von Bewertungsin-
strumenten, die beispielsweise einzu-
schazen helfen, ob ein Briefschreiber

Wer beruflich dfter in gefahrlichere
Umgebung gerat, kann mit Mikro-Be-
drohungsanalysen sein Risiko deutlich
mindern. Seminare fir Firmenangeho-
rige, die regelmaBig in gefahrliche
Lander reisen, vermitteln deshalb Ana-
lysekriterien flr typische kritische Si-
tuationen.

anstrebit, sich auch physisch der pro-
minenten Person zu nahern, oder ob
verdeckie Pline fiir eine Gewalitat
existieren. Dabei machen sich Aus-
dauer und Genauigkeit oft bezahlt. So
harte ¢in Stalker im Zeitraum von acht
Jahren mehrals 12.000 Briefe an eine
Schauspielerin geschickt. Eines Tages
legte er schilieflich ein Foto von sich
bei, aul dem stand: Kannst du den
Revolver auf dem Bild sehen?* Die
gewamten Sicherheitsleute fingen den
Mann ab, als er sich dem Haus der
Prominenten nihern wollte.

Die Beispiele machen deutlich,
dass die Gefahr von Gewalttaten Un-
bekannter immer auch in einem si-
tuativen Zusammenhang gesehen
werden muss. Wer etwa beruflich 6f~
ter in gefahrlichere Umgebung gerdt,
kann deshalb mit Mikro-Bedrohungs-
analysen sein Risiko deutfich mindern.
T-P-S-Seminare fiir Firmenangehari-

ge, die regelmiBig in gefihrliche Lin-
der reisen, vermitteln deshalb Analy-
sekriterien fir typische kritische Si-
fuationen. Zum Beispiel Carnapping.
bei dem Straftiter versuchen, Ge-
schifisleute mit Waffengewalt aus
dem Auto zu vertreiben, um dieses zu
ithernehmen. Das Rollenspiel enthiillt
unter anderem folgenden Risikomar-
ker: Der mit Pistole bedrohie Mitar-
beiter hilt zunédchst die Hinde gut
sichthar nach oben, damit der Ranber
nicht befiirchtet, dass auch er zur
Waffe greift. (Den gestressten Téiter im
Auge zu behalten und zu deeskalie-
ren ist fibrigens eine der wichtigsten
Aufgaben in deramigen Situationen
iiberhaupt).

Nun offenbart sich das Dilem=-
ma: Der Fahrer muss sich abschnal-
len, um den Wagen zu tiberlassen.
Dahei muss er jedoch seine Hiinde aus
dem Sichifeld des maglicherweise ner-
visen Angreifers bewegen. Die Lo-
sung ist eigentlich simpel - wenn man
sie denn kennt und darauf trainiert
ist, die Bedrohungslage schnell zuz
analysieren und ebenso schnell zu rea-
gieren. Der Fahrer greift optimalerwei-
se demonstrativ oben an den Gurt und
fihrt mit den Hianden daran langsam
nach unten. Mit diesem Handhings-
schema signalisient er dem Rauber
deutlich, dass er sich abschnallen und
nicht eine Waffe ziehen machte.

Aber nicht nur Verhaltenssicher-
heit, sondern auch spezielles psycho-
logisches Wissen ist fir dic Bedro-
hungsanalyse enorm wichtig. Denken
wir an psychische Krankheiten und
Stamngen. Allgemein sind enigegen

zahlreicher Vorurteile derartig belaste-
te Personen nicht gewalttéitiger als der
Bevillkerungsdurchschnitt. Bestimm-
te Krankheitsgruppen und Symptom-
kombination stellen jedoch ein signi-
fikant erhdhtes Sicherheitsrisiko dar.
Sowahi der Schiiuble-Attentédter als
auch die Lafontaine-Attentiterin fit-
ten unter paranoider Schizophrenie,
einer Sonderform der Psychose, die
unter gewissen Bedingungen ein Ge-
fahrlichkeitspotenzial aufweist. Bei
beiden Atientitern lasst sich der Weg
zur Gewalt sowohl vom Wahninhali
als auch von spezifischen Symptomen
her genau nachzeichnen. In jedem der
Fille waren deutliche Wamsignale
zum Teil schon Jahre zuvor zu erken-
nen - freilich nur fiir den geschulten
Blick. Eines der plakativsten Beispie-
le war, dass die Lafontaine-Attenti-
terin mehrfach vergeblich versucht
hatte, an SchusswalTen heranzukom-
men.,

Aber nicht nur die Kennimis von
Pathologien ist fir die Bedrohungs-
analyse inferessant, auch andere Be-
reiche der Psychologie konnen ange-
wendet werden. Beispielsweise bear-
beiteten wir vor einiger Zeit einen Fall,
in dem eine ganze Bande gegen ein
Unternehmen vorging. Die Sozialpsy-
chologie ermaglichte es, Struktur und
Dynamik der Gruppe zu analysieren
und damit Schwachstellen herauszu-
arbeiten. Am Rande des Netzwerkes
stehende Mitglieder konnten so ge-
zielt unter Druck gesetzt werden, um
sich vom kriminellen Geschehen zu-
riickzuziehen. Zudem wurde eine Per-
son aus dem Kem der Gruppe als deat-

lich verwund- und somit angreifbar
identifiziert. Sie wiirde durch eine di-
rekre Konfrontation mit hoher Wahr-
scheinlichkeit psychisch kollabicren
und auspacken™.

Doch ist die Bedrohungsanalyse
natiitlich kein rein psychologisches
Feld. Private Sicherheitsleute, Krimi-
nalisten, Juristen und Psychologen
arbeiten hier sinnvollerweise Hand in
Hand und oftmals erfordern es Beson-
derhieiten eines Falles zudem, weitere
Spezialisten heranzuziehen. In einem
Fall hatten wir es mit Angehdrigen
einer Sekte zu tun. Die Zusammenar-
beit mit einem Religionswissenschaft-
ler erméglichte es, die Weltsicht und
damit die Handlungsoptionen der
Zielpersonen zo rekonstruferen und
damit eine detaillierte Verhaltensein-
schatzung der Tatergruppe vorzuneh-
men, was wiederum die Voraussetzung
fiir weitere Mafinahmen bildete.

Bedrohungsanalyse ist und
bleibt ein dynamisches Terrain. Neue
Verbrechensformen bilden sich heraus,
bereits bekannte Tatmuster verandern
sich. All das erfordert einen perma-
nenten Wandel der Ansitze und Me-
thoden. Das traurige Beispiel der jiing-
sten Amoklaufe von Jugendlichen
machi dies deutlich. Nach mehreren
Massenmorden von Schiilerm in- der
zweiten Hélfte der 90er Jahre an US-
amerikanischen Highschools began-
nen Experten damit, spezielle bedro-
hungsanalytische Programme wnd
Werkzeuge zu entwickeln.

Einen besonderen Ansatzpunki
fiir die Pravention liefert dabei das
Phanomen des .Leakings”, eines hdu-




fig zu beobachtenden .Informations-
lecks" in der Vorgeschichie derartiger
Attentate. Die Verfasser ciner Studie
fanden heraus, dass in mehr als drei
Viertel aller Fille die so genannten
school shooter ihrer Tat zuvor ange-
kiindigr hatten - allerdings kaum ge-
geniiber Erwachsenen, sondern fast
ausnahmslos vor Gleichaltrigen. Bei-
spielsweise hatte in einem Fall aus
dem Jahr 1997 ein jugendlicher
Amoklaufer mehreren Bekanmien sei-
ne Tat angekiindigt und sie gewarni,
an einem bestimmten Morgen die
Schulaula zu betreten. Stattdessen
sollten sie-sich auf einer Balustrade
einfinden, von der aus man die Aula

damit Leben zu schiitzen.
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gut fiberblicken konnte, ohme der Ge-
fahr ausgesetzt zu sein. ins Schussfeld
zu. geraten. Tatsdchlich sprach sich
diese Ankiindigung hernm, sodass
sich am betreffenden Tag zwei Dut-
zend Schiiler dort trafen. Einer vaon
ihnen hatte sogar eine Kamera mit-
gebracht, Als die SchieBerei begann,
war er freilich zu aufgeregt, um die
Tat zu fotografieren. Nur etwa sechs
Ungliickliche harten sich schlieflich
in der Aula eingefunden, zwei wur:
den erschossen, zwei weitere verwun-
det.

In Deutschland hielt man sich in
Sachen Amoklauf an Schulen lange
zuriick, das Phinomen wurde weitge-
hend als spezifisches US-Problem ein-
geschiitzt. Ein fataler Irtum, ‘wie im
vergangenen April der Amoklauf des
19-jahrigen Robert Steinhauser in Er-
furt gezeigt hat. Nun wird man woll
das psychologische Frithwarnsystem
der Amerikaner, von dessen Existenz
hier zu Lande bis zu diesem Massen-
mord kaum ein Verantwortlicher wus-
ste, importieren und den hiesigen Ver-
hiltnissen anpassen.

Was die Bedrohungsanalyse an-
gehi, hat Deuwischland also noch viel
aufzuholen - eine Herausforderung,
die sich anzunehmen lohnt, hilft sie
doch, Gewalttaten zu verhindern und
a
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